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cht Wochen Pause.

Das verordnet der Ge-

setzgeber berufstati-

gen Frauen nach der
Geburt eines Kindes. Danach
haben sie die Wahl: Vollzeit,
Teilzeit, Elternzeit — erlaubt ist,
was gefallt. Und was sich orga-
nisieren lasst.

Joanna Schmolz fiel die Ent-
scheidung leicht: Nachdem
sie im Februar dieses Jahres
Sohn Hugo zur Welt gebracht
hatte, meldete sie sich im Ap-
ril zuriick zum Dienst. ,Wie
schon nach der Geburt meiner
Tochter habe ich direkt nach
dem Mutterschutz wieder zu
arbeiten begonnen”, erzahlt
die Vizedirektorin des Deut-
schen Instituts fiir Vertrauen
und Sicherheit im Internet
(DIVSI). Fir sie habe sich das
Modell bewdhrt, auch ,weil
mein Chef Giber Frauenforde-
rung nicht nur spricht, son-
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Fin gutes Netzwerk kann die Karriere beflugeln oder
zum nutzlosen Zeitfresser verkommen. Frauen sollten

dern ernst macht”. Es helfe
ihr enorm, dass sie ihre Ar-
beitszeit frei einteilen und re-
gelméBig im Home-Office ar-
beiten kénne. ,Leider ist das
aber noch immer ein Privileg”,
betont sie.

Um Frauen mit einem
schwierigeren Arbeitsumfeld
zu unterstiitzen, engagiert sich
die 40-Jahrige seit einiger
Zeit bei den Working Moms.
Dem Frauennetzwerk geho-
ren deutschlandweit knapp
400 berufstatige Miitter an.
Die meisten von ihnen ha-
ben Fihrungsverantwortung.
.Bei uns treffen sich Frauen,
die gern Mutter sind, aber
genauso gern arbeiten und
sich dafiir nicht entschuldigen
wollen”, erklart Schmélz. Die
Treffen mit Gleichgesinnten
empfindet sie nicht nur persén-
lich als bereichernd. ,Da wir
regelmdBig externe Referen-

genau uberlegen, wo sie sich engagieren

NETZ-
WERKE
OHNE
KLARE _
ZIELE FOR-
DERN DIE
KARRIERE
NICHT“

Veronika Hucke
Beraterin

ten einladen, sind die Zusam-
menkiinfte jedes Mal eine Art
Minifortbildung zu Problemen,
mit denen sich alle Netzwerk-
mitglieder frither oder spater
herumschlagen", sagt die Wis-
senschaftlerin.

Netzwerke, die sich die For-
derung von Frauen auf die Fah-
nen geschrieben haben, gibt
es in Deutschland jede Menge.
Ob branchenintern oder bran-
cheniibergreifend, kommerzi-
ell oder gemeinniitzig, regi-
onal oder international: Das
Angebot wéchst stetig. Allein
das Grinderinnenportal des
Wirtschaftsministeriums listet
derzeit 353 Netzwerke auf —
Tendenz steigend.

Hintergrund der Entwick-
lung: Seit Anfang 2016 gilt in
Deutschland die Frauenquote
flir Aufsichtsrate. Daher mis-
sen sich viele Unternehmen
aktiv um mehr weibliche »
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Kompetenz in der Chefetage
bemiihen. Etliche tun das, in-
dem sie ein eigenes Netzwerk
ins Leben rufen.

Eigentlich ein erfreulicher
Trend. Das Problem ist nur: Et-
liche der Organisationen arbei-
ten ineffizient oder erweisen
sich sogar als kontraproduk-
tiv. Das belegt eine aktuelle
Studie des Beratungsunter-
nehmens D&I Strategy and
Solutions sowie des Inclusion

Findet bei den Working
Moms gleichgesinnte
‘Frauen, die Job und Fa-

milie miteinander verein-
sparen: Joanna Schmélz,

Vizedirektorin Deutsches
nstitut fur Sicherheit und
H\é:ar’crauen iminternet
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Institute in Nesselwang. Die
Wissenschaftler befragten im
vergangenen Herbst mehr als
1700 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus 58 Landern,
wie sehr ihnen ihre Netzwer-
ke beim Aufstieg geholfen
hatten. Das emtchternde Er-
gebnis: Die meisten unter-
nehmensinternen Zusammen-
schliisse speziell fiir Frauen
blockieren deren Karrieren,
statt sie zu befliigeln.

»LEIDER
ISTES
NOCHEIN
PRIVILEG,
SICH DIE
ZEITIMJOB

» Viele Unternehmen, die zei-
gen wollen, dass sie sich in
Sachen Frauenférderung en-
gagieren, griinden ein internes
Netzwerk, haben aber kein
schlissiges Gesamtkonzept”,
moniert Veronika Hucke, eine
der Autorinnen der Studie. ,Ein
Netzwerk ohne klar definierte
Ziele kann aber keine karriere-
fordernde Wirkung entfalten.”

Messbare Effekte lassen sich
zudem nur erzielen, wenn das
Netzwerk méchtige Unterstiit-
zer in der Chefetage hat —auch
was die Ideen und Ziele an-
geht. Stimmen muss tiberdies
die finanzielle Ausstattung:
Fehlt es an Mitteln, um effi-
zient zu arbeiten, haftet den
Zusammenschliissen schnell
ein negatives Image an - das
Frustpotenzial steigt. Gleiches
gilt, wenn die Mitarbeiterin-
nen des Netzwerks kein po-
sitives Feedback erhalten.
.Die Netzwerkarbeit bindet
dann sogar Ressourcen, die
an anderer Stelle fehlen, sie
bremst die berufliche Entwick-
lung”, warnt Beraterin Hucke.
Frauen, die ihre Karriere vor-
anbringen wollen, sollten sich
daher sehr genau tiberlegen,
wo sie sich engagieren.

Als generelle Warnung vor
Frauennetzwerken will Hucke
ihre Kritik zwar nicht verstan-
den wissen. Interessentinnen
sollten sich aber nur in Netz-
werken engagieren, die Be-
dirfnisse und Erwartungen ih-
rer Mitglieder beriicksichtigen
und die Ziele klar definieren.
Wichtig sei es zudem, dass ein
Netzwerk nicht nur auf dem
Idealismus seiner Mitglieder
fuBt, sondern auch bereit ist,
Aufwandsentschadigungen fir
den Einsatz zu bezahlen: , Eine
gute Bezahlung der Fithrungs-
krdfte, die sich engagieren,
sollte ebenso selbstverstand-
lich sein wie die Wertschat-
zung fir die Netzwerkarbeit”,
sagt die Expertin.

Wie ein solches System funk-
tionieren kann, zeigt sich an
den Fondsfrauen. Gegriin-
det hat das Karrierenetzwerk
Anne Connelly, die frithere
Geschaftsfiihrerin des Fonds-
analyse- und Research-Hauses
Mormmingstar. Bereits die juristi-
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Ex-Finanzmanagerin
Anne Connelly griindete
das Netzwerk Fondsfrauen
mit dem Ziel, Gleich-
berechtigung flir Frauen
im Beruf zu schaffen

sche Ausgestaltung des Netz-
werks ist ein Statement: Die
Fondsfrauen sind eine GmbH,
arbeiten also gewinnorientiert.
Ziel des Unternehmens ist
die Forderung und Gleichstel-
lung von Frauen in der Invest-
mentfondsindustrie. Regelma-
Bige regionale Treffen gehoren
ebenso zum Programm wie Se-
minare zur Karriereforderung.
Im Rahmen von Mentoring-
Programmen koénnen sich Mit-
glieder zudem zwolf Monate
lang von erfolgreichen Frauen
aus der Fondsbranche beglei-
ten lassen. Die ndmlich sei fiir
Frauen geradezu pradestiniert,
findet Ex-Managerin Connelly.
.Die Arbeit ist international, es
gilt Vertrauensarbeitszeit - und
wer gute Leistungen erbringt,
kann glédnzen.” All das komme
Frauen entgegen, vor allem
wenn sie Job und Kinder un-
ter einen Hut bringen miissen.
Derzeit aber sei die Branche
noch von Ménnern dominiert.
Connelly fordert deshalb
einen Kulturwandel in den
Kopfen. Fiir Arbeitgeber wie
fiir Vater miisse es selbstver-
standlich werden, dass auch
Manner fiir die Kinderbetreu-
ung zu Hause bleiben. Davon
allerdings sei man in Deutsch-
land noch weit entfernt.
Connelly spricht aus Erfah-
rung. Bevor sie die Fondsfrauen
ins Leben rief, arbeitete sie
zwei Jahrzehnte lang im Top-
Management, erst bei einer
Fondsgesellschaft, danach 15
Jahre bei Mormingstar. Sie ver-
brachte mehrere Jahre in den
USA und zog daneben ihre bei-
den Kinder groB. ,Ob es einem
geféallt oder nicht: Nachwuchs
ist noch immer der Karriere-
killer Nummer eins”, warnt
Connelly. Sie erlebe es immer
wieder, dass selbst ehrgei-
zige und erfolgreiche Frauen
plotzlich in archaische Rol-
lenbilder zurtickfallen, wenn
sie schwanger werden.
+Auch ich hatte Phasen, in
denen ich mich gern zurtick-
gelehnt und mehr Zeit mit mei-
ner Familie verbracht hétte”,
erinnert sich die Geschaftsfrau.
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Dieses Verhalten sei ganz nor-
mal. Schwierig werde es je-
doch, wenn Frauen diesem
Impuls nachgeben, ohne die
langfristigen Folgen zu beden-
ken. Und die sind betrachtlich.
,Eine allzu ausgedehnte Baby-
pause kostet doppelt: erstens,
weil in dieser Zeit das Einkom-
men fehlt, und zweitens, weil
die Karriere leidet — und damit
die Verdienstchancen in der
Zukunft”, warnt Connelly.

Die Fondsfrauen wollen fiir
dieses Problem sensibilisieren
und die finanzielle Eigenver-
antwortung ihrer Mitglieder
starken — sowohl im Beruf-
lichen als auch im Privaten.
Nicht nur der Austausch un-
tereinander, auch der Dialog
mit den Arbeitgebern ist da-
her intensiv. ,Die Frauenquote
in Aufsichtsrédten ist erst der
Auftakt fiir einen langst iiber-
falligen Kulturwandel in den

Unternehmen”, ist Trainerin
Connelly tiberzeugt.

An anderer Stelle sieht die
Netzwerkgriinderin ebenfalls
positive Verdnderungen. ,Der
gesetzliche Anspruch auf einen
Betreuungsplatz, flexible El-
ternzeiten und viele weitere fa-
milienfreundliche Neuerungen
bieten inzwischen einen opti-
malen Rahmen, um das The-
ma Gleichberechtigung wirk-
lich anzugehen.”

Netzwerke konnen dabei

 eine wichtige Unterstiitzung

sein. Blind auf sie verlassen
sollte sich aber niemand. Die
beste Unterstiitzung bewirkt
nur wenig, wenn man selbst
nicht bereit ist, fiir die eigenen
Werte einzutreten. ,Das kann
verdammt anstrengend sein”,
weiB Zweifachmutter Schmolz.
,Lohnend ist es allemal!* =

CATRIN GESELLENSETTER

»KINDER
SIND NOCH
IMMER
KARRIERE-
KILLER
NUMMER
EINS“

Anne Connelly
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